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Аннотация. В статье рассматриваются виктимологические риски 
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Введение 
В механизме совершения убий-

ства по найму взаимоотношения 
между жертвой преступления и за-
казчиком этого преступления имеют 
первостепенное значение. Они объ-
ясняют, почему и в связи с чем было 
совершено убийство по найму. При 
этом связь между наемным убийцей и 
потерпевшим является вторичной. 

Заказчик запускает механизм со-
вершения преступления, инициирует 
последующие действия иных со-
участников убийства по найму. Меж-
ду заказчиком убийства по найму и 
его жертвой практически всегда су-
ществует предыстория отношений, 
порождающая конфликт или проти-
воречие. Убийство же, заказываемое 
наемному убийце, является ради-
кальным средством разрешения это-
го конфликта (противоречия). 

При изучении ролевого компо-
нента жертв убийств по найму нами 
было проанализировано 94 потер-
певших от убийства по найму. В не-
которых случаях установить взаимо-
связь между заказчиком и жертвой не 
представилось возможным, поэтому 
говорить о мотивации заказчика и 
истинных причинах убийства в этом 
случае можно только в форме версий. 

Исследование личности жертв 
убийств по найму показало, что каж-
дый третий потерпевший от этого 
преступления осуществлял предпри-
нимательскую (коммерческую) дея-
тельность, и именно в связи с этим 
было совершено посягательство на 
его жизнь. В данную группу жертв мы 
не включили случаи покушения на 
жизнь предпринимателей в связи с 
семейно-бытовыми конфликтами, 
местью за иную неправомерную дея-
тельность, не связанную с коммерци-
ей. И хотя в специальной литературе 
предпринимались попытки исследо-
вания виктимности предпринимате-

лей [1], в контексте жертв убийств по 
найму данная группа потерпевших 
практически не изучалась. 

Основная часть 
Предпринимательство, коммер-

ческая деятельность по своей сути 
связаны с риском экономического 
краха и разорения. Об этом прямо го-
ворится в ч. 1 ст. 2 ГК РФ1. Однако 
помимо коммерческих рисков пред-
принимательская деятельность по-
тенциально может нести и иные рис-
ки (репутационные, а также риски из-
за возникновения конфликтов). Кон-
фликтная ситуация предполагает 
участие как минимум двух сторон, 
находящихся между собой в опреде-
ленном контакте [2, с. 106]. Конфликт 
может возникать между конкурента-
ми по бизнесу, совладельцами бизне-
са, лицами, выполняющими управ-
ленческие функции в коммерческой 
организации. Иногда такой конфликт 
пытаются разрешить радикальными 
методами – физическим устранением 
одной из сторон конфликта. 

На то, что в основе любого убий-
ства по найму лежит конфликт инте-
ресов жертвы и заказчика убийства, 
ранее обращалось внимание в науч-
ных исследованиях. Так, И. С. Ильин 
отмечает, что «конфликт между за-
казчиком и жертвой заказного убий-
ства может совпадать с предпреступ-
ной ситуацией либо быть ее неотъ-
емлемым атрибутом. При этом при-
чинами убийств по найму являются 
не конфликты как таковые, ввиду то-
го, что один и тот же конфликт раз-
личными субъектами может быть 
разрешен по-разному, а две взаимо-

 
1 Гражданский кодекс Российской 

Федерации : ГК : часть первая : принят  
Гос. Думой 21 октября 1994 года : послед. 
ред. // КонсультантПлюс : сайт. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc
_LAW_5142/ (дата обращения: 20.09.2024). 
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необходимые группы обстоятельств: 
во-первых, обстоятельства, лежащие 
в основе конфликта, во-вторых, об-
стоятельства, обуславливающие по-
требность лица к разрешению сло-
жившейся ситуации посредством 
криминального “заказа”» [3, с. 9]. По-
лагаем, что в случае убийства по 
найму, в котором фактором виктими-
зации является занятие предприни-
мательской (коммерческой) деятель-
ностью, ситуация конфликта присут-
ствует всегда. 

Виктимизация предпринимателя 
как жертвы убийства по найму в дан-
ном случае осуществляется по роле-
вой функции.  

По нашим данным (см. рис. 1), 
среди всех жертв убийств по найму 

предприниматели составляют 
наибольшую часть (29,8 %), опережая 
даже жертв семейно-бытовых кон-
фликтов (24,5 %). При этом в данном 
случае не идет речи о массовой вик-
тимизации предпринимателей как 
жертв убийств по найму – в абсолют-
ных показателях случаи наемных 
убийств предпринимателей носят 
единичные характер. Соответствен-
но, как отмечает А. Л. Репецкая, бес-
смысленно «осуществлять виктимо-
логическую профилактику таких пре-
ступлений с ориентацией на массо-
вую виктимность» [4, с. 96].  

 
 
 

 

 
 

 

Согласно ранее проводимым ис-
следованиям, доля предпринимате-
лей среди жертв убийств по найму 
составляла примерно 32 % [5, с. 16]. 

На протяжении довольно дли-
тельного времени предприниматели 
составляют наиболее уязвимую 
группу среди всех жертв убийств по 
найму. Такая статистическая устой-
чивость требует дополнительного 
виктимологического исследования. 
Причины виктимизации коммерсан-
тов прямо или косвенно связаны с их 

деятельностью. Как отмечалось вы-
ше, мы не включали в группу жертв 
наемных убийств предпринимателей, 
которые были убиты по мотивам 
ревности, корысти при разделе 
наследства, в связи с бытовыми кон-
фликтами и т. п. В этих случаях статус 
предпринимателя или руководителя 
коммерческой организации не играет 
роли виктимизирующего фактора. 
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Для убийства по найму важны 
взаимоотношения между заказчиком 
этого преступления и жертвой пре-
ступления. Именно конфликт между 
ними лежит в основе механизма дан-
ного преступления. Мотивация непо-
средственного наемного убийцы все-
гда понятна – это корысть, связанная 
с желанием обогатиться или изба-
виться от материальных обяза-
тельств. Между жертвой преступле-
ния и наемным убийцей конфликт 
может отсутствовать вообще в силу 
того, что фигуранты этого преступ-
ления могут быть даже незнакомы 
друг с другом. Главный движущий 
мотив наемного убийцы – корысть, 
обогащение за счет оплаты убийства 
потерпевшего. Непосредственный 
исполнитель, как правило, не участ-
вует в процессе виктимизации своей 
жертвы. 

Заказчик же убийства предпри-
нимателя может руководствоваться 
не только корыстью, хотя во многих 
случаях именно она является гене-
ральным мотивом заказчика. Он мо-
жет руководствоваться несколькими 
мотивами одновременно, в том числе 
личными. Полимотивация заказчика 
убийства обусловлена желанием до-
стичь в результате преступления не-
сколько целей. 

Каждый второй предпринима-
тель, жертва убийства по найму, ли-
шался жизни в связи с возникшим 
конфликтом при осуществлении 
коммерческой деятельности или в 
связи с осуществлением организаци-
онно-распорядительных полномочий 
при управлении коммерческим пред-
приятием. Конфликтные отношения 
между предпринимателем – жертвой 
убийства и заказчиком этого убий-
ства порождались различными фак-
торами. Анализ судебной практики 
позволил нам выделить типичные 
конфликтные ситуации, в которых 
происходит виктимизация потер-
певшего. 

1) Конфликт, обусловленный не-
выполнением одной из сторон ком-
мерческой сделки своих обязательств 
по коммерческой сделке. В результа-
те такого невыполнения обяза-

тельств одна из сторон несет убытки. 
При этом жертвой убийства может 
стать как лицо, выполнившее свою 
часть сделки, так и лицо, не выпол-
нившее своего обязательства. 

2) Конфликт в связи с причине-
нием вреда при осуществлении пред-
принимательской деятельности. Вред 
может быть причинен как контр-
агенту по совершенной сделке, так и 
потребителю услуги или покупателю 
товаров. При этом вред может быть 
действительным или мнимым. 

3) Конфликт между руководите-
лями коммерческой организации 
(коммерческого предприятия). В по-
добных ситуациях руководители 
коммерческой организации открыто 
проявляют агрессию по отношению 
друг к другу, спорят относительно 
развития предприятия, заключения 
сделок, кредитования, распределения 
дивидендов и т. д. Конфликт часто 
сопровождается совершением дей-
ствий, не согласованных с другим ру-
ководителем. Сторонами конфликта 
являются соучредители, акционеры, 
генеральный, коммерческий, испол-
нительный директора, их заместите-
ли и прочие руководители. 

4) Конфликт между несколькими 
владельцами бизнеса, возникающий 
в связи с его разделом. Типичная си-
туация для бизнес-сообществ, когда 
после совместного вложения финан-
сов в коммерчески успешный проект 
приходит время прекращения сов-
местной деятельности, может вы-
литься в особо тяжкое преступление 
против жизни. В подобных случаях 
стороны начинают конфликтовать по 
поводу раздела имущества, долей, 
выделяемых из общего бизнеса, рас-
пределения долговых обязательств. 

5) Пятой разновидностью кон-
фликтов между владельцами (со-
учредителями) коммерческого пред-
приятия являются конфликты, воз-
никающие в связи с сокрытием ре-
альных доходов одним из партнеров, 
утаиванием информации о получен-
ных дивидендах для последующего 
единоличного присвоения прибыли. 
Подобные действия в российском 
обществе во всех их проявлениях все-
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гда осуждаются. У лиц, придержива-
ющихся криминальных традиций 
(среди предпринимателей такие тоже 
встречаются), подобные хищения у 
партнеров, действия исподтишка, не-
честные поступки, обман могут вы-
звать очень жесткую ответную реак-
цию, в том числе связанную с физиче-
ским устранением «коллеги» по биз-
несу. В данном случае факторами 
виктимизации становятся противо-
правные и аморальные действия 
жертвы. 

6) Еще одной разновидностью 
конфликтов между владельцами (со-
учредителями) коммерческого пред-
приятия являются конфликты, воз-
никающие в связи выявлением пре-
ступной деятельности одного из них. 
Преступная деятельность может за-
ключаться в хищении части имуще-
ства предприятия, заключении заве-
домо невыгодных сделок, выводе ак-
тивов, участии в легализации имуще-
ства, добытого преступным путем, и 
т. д. Мотив заказчика в данном случае 
связан с сокрытием следов совер-
шенного преступления. Жертва убий-
ства в подобных ситуациях пытается 
пресечь преступления лично либо по-
средством привлечения сотрудников 
правоохранительных органов, обыч-
но он глубоко возмущен действиями 
преступников. В специальной лите-
ратуре такие жертвы получили 
название инициативных. Это «жерт-
вы, поведение которых имеет поло-
жительный характер, но приводит к 
причинению им вреда: инициатив-
ные по должности, инициативные по 
общественному положению, инициа-
тивные в силу личностных качеств» 
[6, с. 15]. 

7) Конфликт между предприни-
мателями – конкурентами. Конку-
ренция в предпринимательской дея-
тельности является естественной. 
Конкуренция способствует борьбе с 
монополизацией рынка, развитию 
качества и разнообразия товаров и 
услуг. Однако иногда конкурентная 
борьба приобретает недопустимые 
формы. Конкурентов по бизнесу (по 
отрасли, по направлению) могут «за-
казать» для устранения препятствий 

в получении дополнительной прибы-
ли, для монополизации рынка сбыта 
товаров или оказания услуг. Часто 
предпринимательство в этих случаях 
носит полукриминальные формы, 
связано с нарушением законодатель-
ства. 

8) Конфликт в связи с рейдер-
ским захватом бизнеса. Рейдерство, к 
сожалению, не перестает быть до-
ходным видом преступной деятель-
ности. В некоторых случаях рейдеры 
идут на любые способы завладения 
чужим имуществом. Обычно убий-
ство по найму является крайней ме-
рой при захвате чужого бизнеса. Во 
многих случаях потерпевший сам со-
вершает провоцирующие действия, 
либо осуществляет предпринима-
тельскую деятельность по «серым» 
схемам, либо через подставных лиц. 
Есть примеры того, что номинальные 
владельцы выгодного бизнеса реша-
ют избавится от фактических вла-
дельцев коммерческого предприятия. 

В каждом четвертом убийстве по 
найму предпринимателя ведущим 
мотивом заказчика являлась месть на 
почве личных неприязненных отно-
шений, возникших в связи с суще-
ствующим конфликтом. При этом ка-
кой-то экономической выгоды заказ-
чик не получал. Иными словами, в ос-
нове мотивации заказчика в этом 
случае лежало удовлетворение лич-
ных амбиций, а не корысть. Подоб-
ные мотивы характерны для убийств 
по найму, когда заказчик мстит за 
причиненные убытки, за обман при 
сделке жертве-предпринимателю. 
Конфликтная ситуация в острой фазе 
протекания характеризуется повы-
шенным эмоциональным фоном. 
Эмоции участников конфликта часто 
могут приводить к необдуманным, 
иррациональным, нелогичным, им-
пульсивным поступкам, оскорблени-
ям, грубой критике, затрагивающей 
не только деловые качества, но и 
личную жизнь оппонента или его 
близких. Именно на этом эмоцио-
нальном фоне и формируются лич-
ные мотивы неприязни, ненависти и 
вражды. 
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Процесс приобретения лично-
стью свойств жертвы обусловлен ря-
дом факторами. «Факторы виктими-
зации – это совокупность обстоятель-
ств в жизни людей и общества, кото-
рые детерминируют процесс превра-
щения данной личности в жертву 
преступления либо тем или иным об-
разом способствуют содействию реа-
лизации этого процесса» [7, с. 226]. 
При этом мы согласны с Д. В. Ривма-
ном, что человек не может «стать 
жертвой только за счет внешних об-
стоятельств. Необходима еще и сумма 
личностных качеств, определяющих 
способность стать жертвой, понести 
ущерб» [8, с. 41]. 

Анализ конфликтных ситуаций, 
сложившихся перед убийством пред-
принимателя, позволяет установить 
некоторые факторы его виктимиза-
ции. Виктимизация предпринимате-
ля как жертвы убийства по найму 
предполагает его участие в формиро-
вании мотивов заказчика этого пре-
ступления. Виктимизация является 
очень сложным процессом, сочетание 
внутренних и внешних условий фор-
мирования и протекания конфликта 
очень по-разному влияет на викти-
мологическую ситуацию. К сожале-
нию, предприниматель может стать 
жертвой убийства по найму не только 
при своем противоправном или амо-
ральном поведении, но и из-за своих 
правомерных действий. А. Л. Репец-
кая обращала внимание на то, что со-
циально одобряемое или не одобряе-
мое поведение потерпевшего в меха-
низме преступления в определенных 
ситуациях может привести к его вик-
тимизации [9, с. 17]. 

К виктимизации жертвы в рас-
сматриваемых случаях могут приве-
сти ее неправомерные действия: 
умышленное невыполнение обяза-
тельств по сделке, умышленное при-

чинение имущественного вреда 
партнерам или потребителям, обман 
совладельцев бизнеса, совершение 
преступлений, ведение бизнеса  
по теневым схемам, попытки моно-
польного захвата рынка товаров  
или услуг. 

Правомерные действия предпри-
нимателя, которые могут приводить 
к его виктимизации, связаны с за-
конными требованиями исполнения 
обязательств по сделке со стороны 
контрагента или прекращения не-
правомерных (в том числе преступ-
ных) действий со стороны совла-
дельцев, учредителей, руководителей 
коммерческого предприятия (ком-
мерческой организации), противо-
действием неправомерным способам 
конкуренции или рейдерскому захва-
ту бизнеса. 

В любом случае предпринима-
тель становится жертвой убийства по 
найму не сразу – процесс его викти-
мизации в связи с осуществлением 
предпринимательской деятельности 
имеет свою хронологию. Предприни-
мательская деятельность и все, что с 
ней связано (законное или незакон-
ное, аморальное или нейтральное), 
прямо влияет на формирование мо-
тивов заказчика, на решительность и 
радикальность его действий. Моти-
вация заказчика складывается на 
фоне открытого или латентного кон-
фликта с будущей жертвой наемного 
убийства. Сложившаяся конфликтная 
ситуация непосредственно формиру-
ет мотивы и цели заказчика  
(см. рис. 2). О подобном порядке фор-
мирования преступных намерений у 
злоумышленника отмечалось в кри-
минологической литературе  
[10, с. 111]. 
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Рис. 2. Процесс виктимизации предпринимателя в механизме  

убийства по найму 

 
Выводы и заключение 

Предприниматели составляют 
самую многочисленную группу жертв 
убийств по найму. Виктимизация ли-
ца, осуществляющего предпринима-
тельскую деятельность, происходит в 
связи с конфликтом между ним и за-
казчиком. Факторы виктимизации 
могут быть связаны с неправомер-
ными, правомерными и нейтральны-
ми действиями предпринимателя. 
Типичные конфликтные ситуации 
могут подвергаться виктимологиче-

ской диагностике, на основании ко-
торой возможно осуществление мер 
виктимологической профилактики. 
Например, выявление неправомер-
ных действий предпринимателя или 
в отношении предпринимателя и 
правовое реагирование на эти дей-
ствия позволит нивелировать кон-
фликт, снизить эмоциональный фон, 
остановить стороны конфликта от 
необдуманных криминальных дей-
ствий. 
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